2. VEZETOI PROGRAM

2.1. Intézményi célok, pedagégiai alapelvek

2.1.1. Jov6kép, kiildetéstudat

J6I mikads, alkotd 1égksri, gyermek-sziilé-pedagdgus kdzponti altalanos iskolaban szeretném a
JovBben az intézményvezetdi feladatokat ellétni.

Mint mar a bevezetésben is kifejtettem, szilkségszerll lenne alkalmazkodni a gazdasigi-,

tarsadalmi-, jogi valtozdsokhoz, hogy képesek legytink kiszolgaini a leglijabb tudds-kényszert az

informatikai tarsadalomban.

A nevelés és az oktatds feladata a tanuléi képességek, a tehetség kibontakoztatasa, a gyermeki
kreativitds fejlesztése. A puszta ismeretanyag ataddson tal a didkok jellemét is palléroznunk kell,
hogy személyiségiik sokoldaln legyen. Az alapkészségek és kuleskompetencidk fejlesztése nagy
hangsilyt kell, hogy kapjon tovabbra is, mert az egész Eleten 4t tartd tanuldsra kell felkésziteni a
tanulokat és esélyt kell teremteniink szémukra a sikeres ¢letpalya megalapozasdhoz. Tovabba
nyilvanvalévi kell tenni az élethosszig tartd tanulds fontossagat.

Fontos a megfeleld tudas és ismeretanyag 4tadasa. E mellett azonban az iskoldban biztonsagos,
szeretd, pozitiv léghkor kialakitdsa ajanlott a tanuldink szdmdra. A maj vilagban nagyon sok
gyermek nem kapja meg otthon a sziileitd] azt a trodést, szeretet €s odafigyelést, amj gyermeki
lelkitk szdmdra fontos lenne. A didkok &letitk nagy részét az intézményben tsltik. T6bb Grat
vagyunk aktivan veliik egy atlagos hétkéznapon, mint sziileik. A tanuldknak fontos éreznitik, hogy
az iskoldban, biztonsigban vannak, odafigyelnek rajuk, emberileg szamitanak, elfogadjak és
segitik Sket. Egy francia mondas szerint: ,,az iskoldm a mésodik otthonom, de az otthonom az els
iskoldm”. A pedagégusok éppen ezért igyekeznek megteremteni azt a tamogato légkort a

gyermekek szamara, amelyben otthon érezhetik magukat.

JOVOKEP
Az iskola életében fontos egy olpan JOvGkeép kialakitisa, amely kizosen elfogadott értékek
mentén, a munkatdrsakkal kizésen meghatdrozott célok megvaldsitisit hangsiilyozza, A
tdrsadalom elvirdsa az iskoldval szemben, hogy a megfelel§ midveltségi és tudds szint
megszerzése mellett, az ifjusdgot képessé tegye az éndllé tanuldsra, a korszerid
ismeretanyagok elsajdtitisdra és szildrd alapot adjon a tovdbbtanuldsukhoz, Ezént, [
célom, egy olyan innovativ, viltozdsokhog alkalmazkodni tuds iskolai kirnyezetet
kialakitdsa, melyer o hatékony kommunikdcié, a munkatdrsakkal kizés munka,

konstruktivitds, stratégial megfontolisdg és kizos értékek képviselete Jellemez,
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2.1.2. Milyen a j6 vezet4?
Szamos tanulmany sziiletett mar a J6 vezetd személyiség Jegyeit, képességeit &s kompetenciait

illetBen itthon és kiilfsldsn egyarant. Pedagogiai és vezetdi készségekre egyardnt szitkség van.

A szakmal elkGtelezettség és a szakma irdnti kvalitatfy motivacio lényegi jellemzéje a jo
vezetonek, stratéganalk.

Oldalakon keresztiil lehetne sorolni a kreativitést, onallésdgot, fogékonysdgot, hitelességet és
egyeb attitlidsket. A legfontosabb viszont szerintem az emberségesség. ,,Embernek maradai
mindig, minden kérilményben!” - ezt vallom én is.

Vezetdként 1j szilkségleteket szeretnék teremteni, tdrekedni a hatékonysig emelésére és a személyi
képességek fejlesztésére is,

A nevelési-oktatasi folyamat sikerének biztositésa a kdzoktatdsi vezetd feladatai kiszé tartozik, Bz
az Osszetett feladat magdba foglalia azt is, hogy oda kell figyelnie az altala vezetett szervezet
tagjaira, segitenie, fejlesztenie kell Oket, hogy minél jobban hajthassik végre feladataikat, Az
alkalmazottak sikere a vezetd sikere is, hiszen céljuk ugyanaz: az iskola minél hatékonyabb
mikodése. A jo vezetd ismeri a beosztottakat, az elvardsokat, hagyomanyokat és szokdsokat,
példat mutat. Torekszik a j6 szervezeti szellem kialakitdsdra és a szervezeti célok kizés

megvalositasara, egyik 0t ehhez munkatirsai személyiség és szakmai fejlesztése.

sAkkor hozod ki a legjobbat masokbél, ha magadbél is a legjobbat adod.”
(H. Firestone)

Egy j6 vezett teherbirdsaval, elktelezettségével, tuddsaval és tenni akardsdval példat
statual. Alapvetéen fontos az is, hogy mint vezetd, naprakész szakmai ismeretekkel rendelkezzen.
Ez segit az iskola céljainak meghatarozasaban, a fejlesztési célok elérésében.

Ezen tulajdonsdgok elsajatitasara torekedve szeretném végezni az intézmény vezetését,

amennyiben felhatalmazast kapok ra.

2.2. Fejlesztési elképzeléseim
Pedagogiai mindségi fejlesztési célok kitiizése kulesfontossagh mind az operativ irdnyitast,

mind a stratégiai vezetést illetben.
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Vezetdi fejlesztési terv relevéans részei:

L e e ;1 Feladat _ | Eredmény _ i e

Kiemelt figyelmet igénylé Hignyzd Kiemelt figyelmet érdemls tanuldk

tanulok  specidlis tdmogatést | szakemberek jobb  beiskoldzasi lehetésége,

kapjanak. bevonasa & | szakma tanulisa.
feladatmegoldisba,

Kommunikacios  eszkszoket, Honlap  készitése, | Megjelenés hatasira az iskoldban

csatorndk milkédtetése. portilok, online | folyé munka még hatékonyabb
csatornak hasznalata. | megismertetése.
Személyes
taldlkozdk az
iskolahasznalokkal.
A pedagégusok folyamatosan | Dokumenticiok Gyorsabb hatékonyabb informacio
tajékoztatdsa az Sket érintb, a készitése, jelenlétiv | atadas az intézményen beliil.
munkajukhoz szilkséges | aldirdsa.
jogszabalyokrdl,
Célkitiizéseim
1. Hatrany kompenzacié, felzarkoztatds, tehetség kibontakoziatds: A nevel6-oktatd

munka optimalis megszervezésével, szinvonalinak folyamatos emelésével, lehetdségeink,
adottsdgaink  kihasznaldsaval hozzdsegiteni  didkjainkat olyan képességek, készségek
birtoklasihoz, amelyek alkalmassd teszik 6ket a fejlédésre. Kiilonbozd  szinteken kell
gondolkoznunk, van olyan tanulé, ahol a biztos irds, olvasds, szamolds a tantervi alapok elsajatitisa
mar sikernek tekinthetd, de fel kell ismerniink azokat a tanulékat is, akik t8bbre képesek és ezen
tal mutatéan a tehetségeket. Batran allithatom, hogy sok tehetséges tanulénk van és a tanuléi és
akar a tanri motivaci¢ legfontosabb eszkizének tartom a sikerélményhez juttatdst. Ha egy tanuld
egy teritleten sikert ér el, akkor a t5bbi teriileten is motivélthatobba valik,

2. A npevelb-oktatd munka hat¢konysagénak novelése, a hozzéadott érték
kimutathatova tétele: Az OKM mérés és a tantargyi mérési rendszeriink Gsszekapesoldsa,
Osszehasonlitdsa nem megfelel. Sajat belsé mérési rendszert kell kidolgoznunk, amely képes arra,
hogy kimutassa a hozzdadott értéket &g megmutassa, elbre vetitse az elérhetd eredményeket a
méréseken. Konkrétabban: ne csak a kozponti mérések eredményeinek visszacsatolasa alapjan
inditsunk fejlesztéseket, hanem sajat rendszeriink alapjan folyamatosan tudjuk, hogy mire képesek
tanuldink. Tovabb kell dolgoznunk az egyént fejlesztések rendszerének a kiépitésén

3. Az OKM mérési eredmények javitasa, lemorzsolddasi mutatok szinten tartdsa.

4, Az intézménybe beiratkozott gyermekek/fiatalok  szamdra  otthonosabb

kbrilmények megteremtése, csalddiasabb hanguiat biztositasa.
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5. Partnerség: Folyamatos kapcsolattartds a sziildkkel, hatékonyabb elérejuids
segitése. Nyitott iskola legyiink ahova bejon a sziilé és aktivan bekapesolddik, de legalabbis
érdekiddik a tanuld elémenetelérdl. Szeretnénk elérni, hogy még tobb sziilé kapcsolédjon be
programjainkba, hiszen ¢sak énmagunk megmutatasaval, aktiv bevonassal tudjuk sokszor elérni,
hogy a sziil6i hdttér ne visszahiizo erejti, hanem tdmogatd hatasd legyen.

6. A pedagdgusok fejlddésének folyamatos tdmogatésa: az dnreflexié képességének
€s gyakorldsdnak beépitése a mindennapokba. Meg kell kérdezniink a kollégak véleményst
nemcsak nagyobb dontések el6tt, hanem folyamatosan. LehetSséget kell arra adni és a
tovabbiakban szervezettebb formaban alkalmazni, hogy a folyamatok készben is mondjék el
véleményliket, értékeljék sajat munkdjukat és a vezetSi munkat is. Ennek érdekében a mar
elinditott Snértékelési rendszert kell még hatékonyabbé tenniink.

7. Az intézmény fennallésa alatt Osszegydlt pedagdgiai, szakmai tuds, tapasztalat

fethaszndlésa azzal a céllal, hogy az intézmény a térség egyik pedagégiai centrumévé valhasson,

Feladataim, amelyeket kiemelt fontossaginak tartok a kitfizétt célok megvaldsitasa
érdekében:

’ Fontos feladatomnak tekintem, hogy biztositsam az intézmény tSrvényes,
szakszer(l, hatékony mikodtetését és képviseljem az intézménybe jard gyermekek/tanuldk,
dolgozok érdekeit.

. Innovécis, 4j és hatékony médszerek és eszkszok keresése, kidolgozésa, adaptéldsa
celjaink megvaldsitdsa érdekében.

. A tandrén kiviili foglalkozésok biztositasa, egyéni fejlesztések el6térbe helyezése.

. Az intézmény ellendrzési, mérési, értékelési rendszerének tovabbi fejlesztése, a

hozzdadott érték kimutathat6sdga miatt.

. Az dnértékelés hatékony mikddtetése.

. A hatékony munkavégzés egészséges és biztonsagos feltételeinek biztositasa,
. Az intézményi hagyoményok apolasa.

. A meglév kapesolatrendszer dpolasa, 6] kapesolatok kialakit4sa.

A nevelés-oktatds szinvonaldnak emelése sziviigyem, mert ez &ltal Ichet az iskolat nepszerlibbé,
vonzobbd tenni nemcsak a csaholci, de a kornyékbeli telepiilések didkjai szaméra is. Ezt a célt
kiemelt fontossdgl tigyként szeretném kezelni.

Az iskolabdl stabil tudas birtokosaiként kell kiengedni a tanuldkat, megalapozva ezzel a

j6vbbeni sikereiket, tovdbbtanulasukat. Tanitsuk meg a gyerekeket elfogadni Snmagukat, valamint
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tarsaik mdsségat, gyengeségeit és er0sségeit, hogy tarsadalmunkhoz alkalmazkodni tudé, jol

szocializalt felnbttekké valhassanak.

Az iskoldban folyé hatékony munkavégzéshez szeretnék kiegyensilyozott, az
Gjdonsdgokra nyitott, gyermekkdzpontd, kreatfv, innovatfv gondolkoddsti és szerets légksrt
teremteni, amelyben nemcsak a didkok, hanem a felnéttek, a pedagdgusok és a nevelé-oktatd
munkat segitd operativ technikai dolgozdk is jol érzik magukat. A szeretet és a szakmai jartassag

szerintem kézen fogva jdmak egy neveld-oktaté munkat kivdléan végz6 intézményben,

A Csaholei Altalanos Iskolaban munkédjuk irdnt elkételezett dolgoz6k tevékenykednek, akiknek
fejlesztd célh visszajelzéseire szivesen épitenék az intézményi munka credményesebbé tétele
érdekében. Szamitok egyiittmiikédésiikre a feladatok megtervezésében, lebonyolitdséban és az

intézmény céljainak kozis meghatirozdséban, hogy értéket tudjunk teremteni masok szdmara.

2.2.1. A pedagogusok szakmai fejlédésének segitése.
Szeretnék rendszeresen tovabbképzéseket szervezni, melycken megismerkedhetiink az i)

pedagogiai trendekkel és azok iskolankban t6rténs alkalmazhatésagaval. A tanitss mindségi
megalapozaséhoz alapvets fontossdgii a j6) felkésziilt pedagogus kozosség.

Nekiink, pedagégusoknak fontos tulajdonsdgunk a bizonytalansagtiirés, mint képesség. Ez altal
tudjuk elfogadni az allandé valtozast és azt gz igényt, hogy folyamatosan képezziik magunkat
ahhoz, hogy Iépést tudjunk tartani a vildg véltozasaival. A megoldést a pedagbgiai és technikai
megiljuldsban litom. Mas, alternativ médszereike] talan jobb, pozitivabb, kevéshé agressziv

iranyba tudjuk terelni a fiatal

fainkat. LehetSséget szeretnék adni a nevelbtestiilet tagjainak, hogy

szemeélyes szakmai céljaikat megvaldsithassék, képességeiket kibontakoztathassak az iskolaban,

Ezért a kivetkezd tevékenységek megvalésitasat iavasolndm:

- Agresszit-kezelés médjanak elsajititasa
Az agresszié egyre inkébb jelen van az iskolakban. Egyre gyakoribb jelenség és a fiatalabb
korosztélyra is jellemz6 magatartasforma. A szocidlis nevelés hibaibol eredéen vagy az otthoni
negativ viselkedési modell lattan, egyre tobb az agressziv gyermek az iskoldkban. Nehéz
megtalalni azokat a médszereket, amel yekkel az ilyen magatartési problémékat orvosoln; tudjuk,

Ezért fontosnak tartom, hogy részt vegytink olyan képzéseken, mely j6 gyakorlatok, feladatok,
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alkalmazhaté médszerek bemutatasaval, elsajatittatisaval képessé tesz benniinket az agresszio

okozta problémak megoldaséra.

- A pedagégusok lelki-szellemi fejlodését szolgald képzéseken valé részvétel
A j6 intézményi 1égksr feltétele nemesak a didk, de a pedagdgus lelkének dpoldsa is. A pozitiv
gondolatok, a stressz kezelés, lelkiink apolasa rank, felnéttekre is rank fér, Egvéni, TEAM
munkdban vagy akér tantestiileti szinten is szivesen sajatitanék és sajatittatnék el olyan
technikakat, amelyek segitenek minket abban, hogy nmagunkkal, egymassal és a gyerekekkel is

kiegyensilyozott, nyugodt, stressz-mentes legkrt tudjunk kialakitani.

- A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelésének, oktatisdnak
hatékonyabbi tétele

A 2011. évi CXC torvény értelmében kiemelt figyelmet igényl6 tanulé a kiilénleges bandsmédot
igényl6 (sajatos nevelési igényli, vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizds
vagy kiemelten tehetséges) gyermek, és a gyermekek védelmérsl és a gyamiigyi igazgatasrél sz616
térveny szerint a htranyos és halmozottan hétranyos helyzetii gyermek.
Ahogy az iskola helyzetelemzése s mutatja, ezen tanulék szama egyre magasabb.
Meggyézddésem, hogy a pedagégus trsadalom nincs megfelelden felkésziilve a kiilonleges
bandsmédot igénylé gyermekek infegralt modon valé nevelésére, oktatisra, Fejleszts
pedagdgusaink felismerik és megfeleld médszerekkel igyekeznek is fejleszteni ezeket a tanulékat,
de a tarsadalom 4ltal tdmasztott igény miatt szitkségszerfinek ¢rzem, hogy minden pedagdgus
tovabbi szakmai ismereteket szerezhessen e targykdrben is. [gy a tanuldk szamara egy elfogaddbb,
kudarcélményekt! mentes, sikerélményekben gazdagabb tanulasi-tantisi kryezetet tudnank
kialakitani.
Ugyanakkor kiemelten fontos nemcsak a tanulas nehézséggel kiizds, de a hétrényos és
halmozottan hatranyos helyzetil gyermekek szdmara a hatrinykompenzacié és az egyenld esély
biztositdsa is. A jelz8rendszer pontos, folyamatos és hatékony mifkadtetése is egy lehetbség a
probléma kezelésében.
A kznevelési tirvény szerint kiemelten tehetséges gyermek, tanulé az a killonleges bandsmodot
igényld gyermek, tanulé, akj atlag feletti altaldnos vagy specialis képességek birtokaban magas
fokt kreativitassal rendelkezik, és felkelthetd benne a feladat irdnti erbs motivacis, elkdtelezettség.
Hiszem, hogy a Csaholei Altalanos Iskoldban vapnak kiemelten tehetséges gyermekek, akik

megérdemlik, hogy megfeleld bandsmodban ds segitségben  részesiiljenek, képességeik
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kibontakoztatdsa érdekében. A Tehetség Programokon valé palyazds erre tokéletes lehet8ség

lenne.

- A TEAM munka erésitése a tantestiileten beliil
Az iskolaban a dolgozéknak egy csapatként kellene tudni dolgozni és Iétezni. Ezért, kiemelt
fontossdg célként kezelném a munkavégzésre alkalmas kiegyensilyozott, egymast elfogads,
egymast inspiralé légkdr megteremtését, Henry Cloud fogalmazta meg, hogy ,,vannak csapatok,
amelyek tagjai remekiil kijonnek egymdssal, de a csapat mégsem jut sehovd, mert ahhoz a jé
hangulatnal tSbbre lenne szitkség. Mégpedig arra, hogy a kizds célok elérése érdekében a
megfeleld feladatokon dolgozzanak a megfelelé modon s a megfeleld iddben. Teljesitenitik kell,
és ehhez csapatmunkdra van szilikség.” Fontosnak tartom az intézményen beliili egylittmikadést,
és ezt erbsitve javasolnim olyan tréningen vagy képzéseken valé részvételét a
pedagéguskdzisségnek, ahol elsajatithatjuk a kézés TEAM munka gyakorlati alkalmazhatés4gét
az intézmény céljainak megvalositdsa és a gordiilékeny, credményes munkakornyezet kialakitasa

érdekében,

- A pedagégusok informatikaj kompetencisjanak fejlesztése
Mint mindannyian tudjuk, a 21. szdzad digkjai a ma digitalis gyermekei, akik tigy gondolnak az
informatikdra és a kommunikicids technoldgidra, mint valamire, ami az oxigénhez hasonld. Ok
ezt természetesnek veszik, Ez az, amit 6k belélegeznek, és ez az, ahogyan élnek. A kommunikativ
technologiai eszkdzéket hasznaljék arra, hogy masokkal taldlkozzanak, jatszanak és, hogy
tanuljanak. Ez a tarsadalmi életiik integrélt része. Ez az, amin keresztii ismerkednek, és ami a
személyes identitdsukat formélja. Eppen ezért, a mai pedagdgusoknak az informatikai és
szamitégépes kompetenciak megléte, fejlesztése és naprakészsége elemi erfvel bir a tanitas
hatékonysdgara nézve. A digitélis tananyagnak tartalmaznia kell interaktiv részeket, hangzé
képeket, interakttv felhasznaldsi és visszacsatoldsi elemeket is. Ezt keli megtanulnunk, és a
mindennapi munkankba beépiteni. Ezért a pedagdgusok ilyen jellegi tovabbképzésekre valo
jelentkezését is szorgalmazndm, mert az utébbi idben a jarvanyhelyzet miatt is nagyon fontos lett
a digitdlis kompetencia fejlesztése.
- Jé gyakorlatokon valé részvétel, jo gyakorlatok kidolgozasa, vagy atvétele,
Szeretném Gszténozni a Csaholei Altaldnos Iskola pedagéguskarat, hogy bétran
hasznéljak méasok jo gyakorlatait, vagy osszak meg sajatjaikat az intézményen belijl

vagy akdr Kiviil is.
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- Uj, moédszertanilag megijulast hozé, tanuléi csoportmunkit  segit
programok megismerése,

Olyan tanitdsi médszerek bevezetése, melyek lehetévé teszik a tandrok szdmdéra a magas szint(i

csoportmunka szervezését olyan osztélyokban, ahol a tanuldk kdzotti tuddsbeli kiilénbség &s

kifejezbkészség tag hatarok kézstt mozog. LehetSséget adnak a gyerekek szdmdéra az

egylttmiikddési normak elsajatitisara és a felszin alatt megbiivé képességek kibontakoztatdsara.

- A pedagégusok minésitési eljarasat segits tovabbképzéseken valé részvétel
szorgalmazisa

A pedagdgus Eletpz’i[ya Modell bevezetésével ismét elstérbe keriilt a pedagégusok mindsitése.
VezetSként nagy hangstlyt kell fektetni arra, hogy hogyan készitsiik fel a pedagbgusainkat erre a
fontos, és nem megszokott feladatra, Fontos, hogy a tanfeliigyelet, a minGsités és portfolio feltsités
el6tt 4116 pedagégusok részt vegyenek az Oktatdsi Hivatal 4ltal szervezett tovabbképzéseken, ahol
hasznos tanacsokat kaphatnak ez Ugyben. Vezetéként feladatormnak tekinteném, hogy rendszeres
oraldtogatdsokkal, a tandrak szakszer( ertékelésével, szaktandcsadék kijeldlésével segitsem a
munkatrsakat. A Bels Ellenérzési Csoport szakszerli mikddtetésével is hozzdjérulnék a mar
egyébként is szinvonalas pedagégiai munka még eredményesebbé tételéheyz.

- A pedagégusok idegennyelvi-kompetenciéjénak fejlesztése
A nyelvianulasra nyitott pedagdgusokat szeretném timogatni ilyen irnya tovabbképzésében. A
palydzati Jehetéségek, féleg a nemzetkozi kapesolatokat  erdsité palydzatok esetében
kulesfontossdga az angol nyelv ismerete. Ma mér, amikor az élet szamos terliletén taldlkozunk az
angol nyelvvel, a lehetéségek kimerithetetlen tarhszat nyitja meg szamunkra az angol nyelv

ismerete. JelentSsen segithetné a szakmaj tajékozoddst is.

2.2.2. Intézményi fejlesztés, hagyomanyérzés
A kbzOsséghez vald tartozas érzése motival. Kézosséghez tartozas nélkiil nincs jiva,

- Iskolai projekt-hét szervezése, mellyel tovibb er0sithetjiik a kozosséghez valé tartozast,
Jatékos feladatokkal, versenyekkel motivathatjuk az osztalykdzdsségeket, és szervesen
részt vehetnek az iskola életében a kiilsg partnerek is.

- Emlékplakett dtad4sa a ballagasi iinnepségeken. Minden tanéy végén az iskola dolgozéi
altal megszavazott, arra érdemesnck tartott pedagbgus, vagy pedagodgusok vehetngk 4t
iskolank emlékplakettjét munkéjuk elismeréseként. Ugyanigy a nyolcadikos digkok kéziil
is emlékplakettet kaphatna a kimagaslé tanulmanyi teljesitményéért &s kbzdsségi

munkajaért az arra részol galt tanulo(k).

26




- Egyen pélé a tandroknak és a didkoknak egyardnt. Iskola; rendezvényeken, mas
intézmények altal szervezett versenyeken is viselhet$ lenne. Erdsiti a gyerekekben a

koztsséghez valé tartozast,

- Aziskola honlapjinak naprakész miikddtetése,
A mai vildgban, amikor mér a gyermekek sziilei is X generdcidhoz tartoznak, és életiik mindennapi
részévé valt az internet hasznélata, stirgetd feladatnak szdmit az online kommunikécié és
informéciokéz1s honlap létrehozésa. A sziiloket, a didkokat és a pedagdgusokat is el tudjuk l4tni
altala naprakész informacidkkal. Biiszkélkedhetiink iskolank rendezvényein késziilt fotdinkkal.
Ezen til az iskola alapdokumentumait (pl. Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend) is

hozzéférhet6vé tudjuk tenni a vilaghélén,

2.2.3. A nevel§-oktaté munka hatékonysiganak fejlesztése
- Helyi és teriileti versenyek szervezése

A versenyek i6 [ehetbséget biztositandnak a tanulék szémara, hogy megméressék magukat,
fejlesszék tuddsukat és Jartassagot szerezzenek a versenyzéssel jaré stressz lekiizdésében,
Tovabba, kitting alkalmat biztosftandnak arra, hogy megismerjék iskolankat, vigygk

pedagbgusaink szakmaisaganak hirét és ez 4ltal ndveljék az intézmény hirnevét,

- Orszagos és nemzetkizi mérések eredményeinek ismertetése a pedagogusokkal,
kovetkeztetések levonssa, irdnymutatas

Az &ltaldnos iskoldkban a kttelezs orszagos kompetenciamérésre, a nyelvi kompetenciamérésre és
a NETFIT mérésre is sor keriil minden tanévben az adott évfolyamokon. Az eredmények
ismertetése nagyon fontos. Fontos tudnunk, milyen eredményekkel dolgozunk. Az eredmények
romlasanak és javulasanak az okaijt ¢rdemes feltdrni. Az eldz8 évek eredményeinek
Osszehasonlitdsa is hasznos, és segithet a teljesitmény javulas vagy romlas folyamatat nyomon
kévetni.
A vezetbnek és a pedagégusoknak is ajanlott az orszdgos készség és képességfelmérés
credményeit, a PISA és mds nemzetkiz mérések mutatéit is megismerni és értelmezni.
Kovetkezésképpen torekednék e mérések  eredményeinek bemutatdsdra, értelmezésére &s

magyardzatdra munkaértekezletek alkalmdval,
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- Az egész napos iskola megreformalisa

Az &ltalam végzett nem hivatalos kdzvélemény kutatds egyértelmis eredménye, hogy a sziilék,
gyermekek és pedagdgusok kiszss igénye a fels tagozaton is az egesz napos oktatds bevezetése.
Az OFI kutatasai alapjan az egész napos iskola alapvetéen néveli az eselyegyenléséget és segitheti
a tanuldi sokféleség kezelését, ugyanakkor megkdveteli a tandrakon kiviili idészak valddi
tartalommal valo megtoltését.

Mi is az az egész napos iskola? Pedagégiai néz8pontbo! altalaban azt a formét nevezziik egész
napos iskolanak, ahol a tanitds és a szabadids tevékenységek keverednek, rugalmasabb napirend
alakithatd ki, ami egyenletesebb terhelést credményez a didkoknal. A didk csak este megy haza, de
cserében mdr nines hazi feladata, &s az iskolai nap kereteibe belefér a felzark6ztatas,
tehetséggondozés és a sport, vagy mas tevékenység is. Ennek titkrében szeretnék valtoztatasokat

Jjavasoni.

2.2.4. Fegyelmezés kovetkezetességének, erdsitésének megteremtése
»A belsd fegyelem megtart, mint testet a csontviz. A kiilsd fegyelem pinceél: véd és akaddilyoz.

Az emberi psziché szdtesik Jegyelem nélkiil. Belsd fegyelem nélkiil a szabadsdg megbetegit,” —

irja Popper Péter.

Az iskolai nevelés egyik mindennapos problémaja a fegyelem, fegyelmezés. Minden pedagbpus
tisztdban van azzal, hogy egyre nehezebben boldogulunk a magatartiszavaros tanulékkal. A maj
gyerekek nehezebben kezelhet8ek, tihb kihivést jelentenek szdmunkra nevelési-oktatsi munk4nk
sordn. Az éltaldnos iskolai fegyelem a didkok tovabb; magatartdsdra is kihat, Fegyelem nélkiil
nincs sikeres oktatés. Megeydzidésem, hogy kévetkezetességgel, a hazirend szabdlyainak
betartatdsdval e téren is sikeresebbek lehetiink.

Varhegyi Gydrgy szerint ., Az iskolakban néhany pedagdgus iranyitasaval sok gyermek tanul, és
ezt a tevékenységet csak bizonyos szabalyok €és el6irdsok betartasdval végezhetik. Amitta {étezik
iskola, azéta léteznek a mitkddésre vonatkozd szabatyok is.”

A 20/2012 EMMI rendelet és annak modositasarol a 20/2016. EMMI rendelet szerint a hazirend
tartalmazza tobbek kozott a fegyelmezd intézkedések formait és alkalmazédsénak elveit és az
SZMSZ rendelkezik a tanuléval szemben lefolytatasra keriils fegyelmi eljards részletes
szabélyairsl. Javasolndm ezen dokumentumok atnézését, frissitését.

A gazdasdgi- tarsadalmi véltozasok, a gyermekek szocializacids koriilményeinek a valtozdsa

szilkségessé teszi a fegyelmezési €s jutalmazasi eljarasok és médszerek meglyjitasat. A gyermekek
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szamara egy olyan élettér kialakitasat kell lehetéve tenni, ahova viddman érkezhetnek reggelenként
€s biztonsdgban érezhetik magukat,
Javasolndm;
- 8z intézményi dokumentumok felillvizsgalatat, kiilonds tekintettel az SZMSZ és a
hazirend fegyelmezési és jutalmazasi kitételeire, az intézményi részszabalyok revizigjat
- a pedagdgusok e téren vald tovabbképzését (mint azt mér az elézdekben kifejtettem)
- a kovetkezetesség megtartasat
- esetmegbeszélések gyakoribb alkalmazsat
- ha sziikségszerd, fegyelmi eljarasok lefolytatdsat az arra raszolgalé didkokkal szemben
- & pedagbgusok és szakemberek egylittes, célorientalt tréningjeinek bevezetésst
- a sziil6kkel valé szorosabb egyiittmitksdést
- a Gyermekjoléti Szolgalat szakembereivel vald hatékonyabb kollabordciét
- a Fehérgyarmati Rend6rkapitdnységgal és rendéreivel és a teriiletileg illetékes egyéb
rendvédelmi szervekkel valo gyakorlatiasabb kapcsolattartast
- jogi tandcsadds igénybevételét
- az iskola kapujaban szigoriibb felligyeletet (portas, rendész)
- a tanulményi idében a kiilsés személyek (szillk, hozzatartozok, bardtok, ismer§ssk)
belépésének korlatozasat

- be €s kiléptetd rendszer kévetkezetes és szigord alkalmazasat

Hiszem, hogy a gyerekekkel kialakitott érdeklSdést sugarzé kapesolat, a sziilkkel vald megfeleld
kommunikicio, a pedagdgusok  példamutatisa, a viselkedési  elvéarasok egyerteimil
megfogalmazésa és tudatositdsa c€lravezetd, Sokszor a csaladban zajlé események a nemkivanatos
viselkedés, magatartds kivalts okai, ezért, ha lehetdség nyilna r4, az empatikusabb beavatkozas
mellett déntenék az adott esetek fliggvényében.

Remélem, hogy a Csaholci Altaldnos Iskola falai kozbtt is sikeriil megteremteni a belsé és kiilsé

fegyelmezés egyensulyat és biztonsdgat.

2.2.5. A didkélet szinesebbé tétele
»AkKor j6 a vilag, ha 0 benne gyereknek lenni” és akkor J6 az iskola, ha }0 benne diaknak

lenni. ,,
Mivel a gyerekek mindennapjaik nagy részét veliink t51tik az iskoldban, a tanitas &s tanulds mellett
gondoskodnunk kell olyan délutani tevekenységekrél, projektekrdl, szabadidés tevékenységekrsl,

amelyektél gyermekeink jobban érzik magukat és lehet8séget adnak szémukra, hogy 1]
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szerepekben probalhassdk ki magukat. Olyan feladatokat is lehet a gyermekekre bizni, amelyek
tanuldi autondmiat biztositanak szamukra, terveznek, déntéseket hoznak, és ez 4ltal felel6sséget
véllalnak.

Célom az iskolai élet diakkézpontibba tétele, a mar meglévé iskolai hagyoméanyok, didkszervezet

programok tovabbi szinesitése, valtozatosabbs fejlesztése.

A gyereknevelésrél a kovetkez6t vallom:

»A gyereknevelés és tanftas sordn az a legfontosabb, hogy egy gyerek mindig tudja, akkor is
szeretik, ha nem tokéletes és hogy ezen képes javitani. Ez olyan bizalom a felnétt részérl, amit
minden kord gyerek megérez. Hogy hisznek benne. Tévedhet és hibazhat. Nem kell t6kéletesnek
lennie. A vildg sem az.”

(Tari Annaméria)

A didkok figyelmébe ajanlom a kivetkezd tevékenysépi lehetdséoeket:

- Az iskola logojanak megtervezése
A pgyerekek segitségét szeretném kémi az iskola szimbélumanak, logodjanak életre
keltésében. Fz lehetne a tanulék képzelé erejének, kreativitasdnak aktivizaldsaval

megsziilethetd embléma, melyet igy sajétjuknak érezhetnek,

- Iskola djsag egyszeri vagy akar idészakos megjelenésének tAimogatisa
Manapsidg mér nem kel papiralapt Gjsdg megjelenésére korlatozédnunk, Gyermekeink
kivdléan tudjak hasznalni a technikai eszkdzoket, kiilénbsz6 informatikai programokat. Az
interneten kész program talalhaté, melynek letSliésével mar csak az adott cikkeket kel
megirni, és az Ujsag arculatdt kel megtervezni. Irodalmi érzékkel megaldott diakjaink fgy
megmutathatnak tehetségiiket. Az iskola honlapjén pedig mindenki szamara elérhets lenne

iskolank Gjsagja.

- Didkpolgarmester valasztas
A didk-polgdrmester vélasztas egy részt ersiti az énkormanyzattal valé egylittmikodést,
masrészt segit jol felkészilt vélasztopolgdrokat nevelni.
Az iskolai didk-polgarmester valasztds soran a gyermekek ugyanolyan sticidkat

Jarhatnanak végig, amit egy orszagos, vagy helyl vélasztas soran. Eletszer( valasztasi
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kifrds, kampény, urnds szavazofiilke, valasztasi bizottsdg megléte segitené a valasztist. A
didkpolgdrmester az iskola és a teleplifés rendezvényein is szerephez juthatna, Sregbithetné

az iskola himevét,

Biiszkeség fal kialakitdsa

Azon tanulék, akikre tanulményi vagy kéztsségi munkajuk kapcsan, vagy alkoto
tevékenységiik miatt biiszkék lehetiink, azok fényképe és neve egy latvanyos biiszkeség
falon szerepelhetne, hirdetve a tehetség és érdemi munka elismerését, €s példat statudlna a

tobbi gyermek szamara.

DOK-nap

Az iskolai didk tnkorményzat a tanév utolsé hetében lehetbséget kaphatna egy
programokban gazdag nap kialakitisara. Ezen a napon & gyermekeké lenne a fiszerep. Az
osztalyok versenyezhetnének egymassal, induldt frnénak, akadélypalydn mémék 6ssze

tudasukat,

Palyazati lehetdségek kihasznalisival tanulmanyi kirandulasok, kiilfsldi utazasok
szervezése

Kitarult a vilag, a gyerekek szdméra fontos, hogy minél tobbet 1assanak belble, minél tibb,
gyakorlati tudésra és ismeretre tegyenek szert. Nagyon sok gyermek életében nincs
lehetéség arra, hogy csalddjaval utazzon. Van olyan gyerek, aki sohasem jut el kitlfsidre.
Szamukra meg tudndnk teremteni a lehetdséget patydzati Gton,

Prevenciés eldadisok szervezése

A didkok jBvébeni boldogulédsat segitendéen gyakrabban lenne sziikség prevenciés
el6addsokra, melyek felviligositandk a tanuldkat a kdros szenvedélyek (alkohol, drog,
dohdnyzés stb.) veszélyeirdl és elrettenté példaul szolgalnanak, Vagy felnyithatnik a
gyerekek szemét és koriiltekintdbbek lennének az &ket fenyegethets veszélyekkel

kapcsolatosan.

Motiviciés eléadasok Szervezése
A megyében nevelkedett, és azéta sikeres szakemberekké, a tarsadalom altal elismert
felnbttekké vait személyek meghivasa az iskoldba. Elbadasuk 4ltal, sikereikrél vals

beszdmolasukkal kévetends példaként szolgalhatnak a j6v6 nemzedékének.
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- Ezen elképzeléseimen felil nyitott vagyok a didkok véleményére, Gtleteire, kreativitdsdra,
A gyermekkdzpontd szeretetteljes 1€gkSr megteremtése a célom, hogy iskolankban 8rém

legyen didknak fenni,

2.2.6. Palyazati lehetéségek kiakndzasa
A mai vildgban az intézményvezetd feladata az iskola menedzselése, a kormény, az Oktatés;

Hivatal, az Eurdpai Uni¢ és kiilonbézs szervezetek dltal kiirt pély4zati lehetSségek nyomon
kovetése és kihaszndldsa. Ezaltal gyarapodhat az intézmény targyi felszereltsége, javulhat az
oktatds min8sége, 0 lehetéségek kiapadhatatlan tirhiza nyithat meg eléttink. A Csaholej
Altaldnos Iskoldban jelenleg is vannak futé palydzatok. Azok folytatasat szorgalmaznam, és

lehetéségek kutatésat célozném meg.

A kévetkez§ altalam Jjelenleg ismert lehetbségek kihasznalasat javasolom:
- Erzsébet tabor
- Utravalé palyazat
- Tehetség program

- Hatartalanul

Amennyiben lehetdség nyilna rd, pélydzatot szeretnék benytijtani a kovetkezé célok
megvaldsitisara:

- fejlesztd szoba felszereltségének fejlesziése

- szabadtéri sportoldsi lehetéségek javitdsa (futdépalya, focipalya, tavolugrds

feltételeinek kiépftése, sth.)

- termek hangtechnikai fejlesztése

- Iskolakdnyvtar létesitése, a maj kor | gényeinek megfelelden
A palyézati lehet6ségek segithetik a hatranyos és halmozottan hatrdnyos helyzeti tanulokat is,
Mindezen feltételek megteremiésével szeretnék tamogats tanulmanyi kérnyezetet tétrehozni, és
cnnek érdekében minél t6bb forrast kihaszndlni. Mivel egyre t&bb forras lehetdség van, javasolnam
a palyazati kiirdsok folyamatos figyelemmel kisérését és az azokba valé bekapcsolddasra

threkvést,

2.2.7. Kiilsé kapesolatok erdsitése
Az iskola nem egy légmentesen zért kérnyezet. A nevelési-oktatdsi intézmény a gyerekekért van,

minden értiik tSrténik. Ebben a legfontosabb segitétars a szills. Az elsédleges szocializdcids

kirnyezet a csalad, amellyel valo egytittmiikédés az iskola kapesolatrendszerében prioritést élvez,
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A csaldd és iskola kizotti sszhang megteremtésére t6rekednék. LehetGséget adnék a sziil8knek a
véleményilk kifejezésére, fgy ¢reznék, hogy probiémaik megoldasahoz készek vagyunk tanicsot
€s segitséget nyljtani. Keresném a lehetdségeket arra is, hogy a sziilsi kozdsség a technikai
szervez0 munkin és az anyagi tdmogatdson til a tartalm] pedagégiai munkdba is
bekapcsolédhasson.

Az iskolanak azonban a tandr-didk-sziils harmassagan tal szamos mds intézménnyel valg partneri
kapcsolata van, A partnerekkel valé kapesolattartgs dpoldsa és fejlesztése kimagasléan fontos
szerepet tltene be a vezetsi munkéssdgomban.

A fenntartéval valé kapesolattartasnak a pénziigyi, emberi és targyi feltételck valamint erbforrdsok
biztositdsa érdekében is egylttmitk6dé  hozzasllast tantsitanék, hatékony feladatelldtast
szorgalmaznék, a Miétészalkai Tankeriilet; Koézponttal tovabbra is zavartalan és szakszer(i
egytittmiikbdésre tsrekedndk.

A fenntartén kivil hatékonyabb személyes partnerkapesolatot szerctnék kialakitani a kovetkezs

felekkel: (a felsorolds nem fontosségi sorrendben torténik!)

- SZMK

- Csahole, Tirricse, Vamosoroszi Onkorményzatok és KépviselStestiiletei

- Csahole,  Turricse, Vémosoroszi  Roma Nemzetiségi (")nkorményzatai és
Képviselttestiiletei

- Kornyez§ telepiilések Onkorményzatai

- Vamosoroszi Ovoda

- Csaholei Mitvelédési Haz

- Csaholci Csalad - ¢s Gyermekjoléti Szolgslat

- Egyhazak képviseléi

- Pedagégiai Szakszolgilatok

- Pedagdgiai szakmai szolgaltatok

- Egészségligyi szolgaltatok (iskolaorvos, védéns, fogorvos)

- Kérnyékbeli oktatssi intézmények

- Teriiletileg illetékes rendvédelmi szervek

- fehérgyarmati kdzépiskolak

A fent felsorolt partnerekkel az iskola jelen kapesolata is kielégitd. En a kiilsé és belsé
kommunikicié hatékonysdganak novelését szeretném eldirdnyozni, Partnereinkke| a kapesolat

fenntartdsdra, bévitésére &s megljitisara térekednék, A partnerkapesolatok sordn az internet adta
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kilonféle lehetéségeket is kihaszndlndm. Az iskola honlapjan a naprakész informécick €s
tajékoztatds segithetnék az intézményi célok elérését, Az intézmény e-mail cimén keresztil is
lehetéség van a kapcsolattartasra, informécié cserére és észrevételek, javaslatok fogadasdra. A
digitalis napld hatékonyabb hasznalatat kémém a sziilék részérsl.

Osszességében véve, a kozvetlen és kdzvetett partnerek  elvérasainak folyamatos
figyelembevételével, egyiittmiksdésre képes hozzaallassal torekednék arra, hogy a nevelé-oktatd

munka még szinvonalasabh legyen.

2.2.8. Targyi feltételek javitasa, fejlesztési elképzeléseim a kiltségvetés
fiiggvényében
A jelenkorban gazdasigilag nem cgyszerll megteremteni egy j6l miiksds intézmény térgyi
feltételeit. Az iskola allagmegévasa folyamatos karbantartsst igényel. Az iskolaban hasznalt
eszkozok, informatikai felszerelések, IKT-s eszkdzok, kényvallomany, tornaterem felszereltsége
€s eszkdzok pélyézati aton is fejlesztheték. Ezen irdnyl terveimet a palyszati elképzeléseimben
kifejtettem mér elézéleg.
Az iskola épiileteivel kapcselatban viszont a kivetkezd teend6k megvaldsitasat
szorgalmaznam:

- a vizesblokkok allagénak Javitdsa, a kellemetlen szagok terjedésének megakadalyozasa,

higiéniai 4llapot fejlesztése,

- az iskola épiiletén beliil [évé ajtok allapotanak javitésa, karbantartasa,

- atornaterem allapotinak javitasa,

- hangosbemondé rendszer kiépitése,

- korszerl udvari jatékok beszerzése,

- kerékpértérozé kialakitasa.

2.3. Hossza- , kozép — és rividtavi terveim Osszegzése a 2021-2026 idészakra
vonatkozdan
Hosszid-tava ferveim:

- apedagdgiai nevels-oktaté munka eredményességének névelése,

- apedagdgiai folyamat minden mozzanatinak erbsitése,

- 4], innovativ pedagdgiai médszerek elsajatitasa,

- az infokommunikacios eszkézik szamanak novelése, és Jjobb kihasznalésa,
- palyazati forrdsok kihasznaldsa,

- apartneri kapesolatok funkcionalis erdsitése,

- atdrgyi feltételek lehetséghez mérten torténd javitdsa,
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- az iskola épiileteinek feltiftdsa (kills§ vakolat rendbehozdsa, tornaterem vildgitasa,
elektromos halézatdnak feltjitasa, vizesblokkok) pélyazati lehetSségekhez mérten.

Kézéptavi terveim:

- a szabadtéri sportolasi lehetbségek és jatszotéri eszkezok szinesitése, a sportpalya és a

Jjatszéterek korszeriisitése (futdpdlya)

- palydzati lehetSségek (felzarkoztats és tehetség program)

- apedagégial oktaté munka szinesitése { angol nyelvtanulds fejlesztése)
Rovidtavi terveim:

- azintézmény alapdokumentumainak aktualizalasa,

- 8z intézményi belsd ellenbrzés hatékonyabb4 tétele,

- felzarkéztatas, tehetséggondozis Osztnzése,

- az iskolai kommunikacis modernizaldsa és informativabbs alakitdsa,

- iskolai honlap naprakész mikdtetése,

- hagyomanyteremtés, kéz8sségi programok szervezése,

- akiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelésének, oktatdsanak hatékonyabbai tétele,

- pedagdgus kollektiva egylittmikddésének erdsitése,

- aszabélyok és a hazirend kdvetkezetes betartatdsa,

- az iskola kapujanal 1évs portaszolgalat bevezetése, ( ki-és beléptetés)

- 8z egész napos iskola bevezetése fels tagozaton is,

- kerékpartirolo [étesitése,

- higi€niai koriitmények javitdsa.

3. ZARO GONDOLATOK

Az iskola tantestiilete j6] képzett, innovativ pedagégusokbaol 4ll, akik munkéjukat hivatdstudattal
latjak el.

Valamennyi gyermek egyformén fontos tagja az iskolai kéztsségeknek. Munkdjukat értiik és veliik
végzik a kollégak, a sziilSket egyenrangl félnek tartidk. Minél sokrétibb kapcsolatteremtésre
torekednek, hisz a kézos munka csak Ggy lehet eredményes, ha az iskolahasznalok kére: a
gyermekek, a sziilék és a pedagdgusok egylttmikddve, kozis erkdlesi alapvetéssel, mindenki
megelégedésére élnek és dolgoznak egyiitt.

Szeretném ezt a vonulatot tovabb vinni és erCsiteni. Célom az iskola mitkddésének sikeres
biztositisa, a hatékonysag nisvelése, a nevelési-oktatisi szinvonal megtartasa, és annak lehetséges
emelése. Bizom a kollégak egytittmitksdésében és a célom megvaldsitisdban valo szakszer(i és

tamogatd kdzremiiksdésében,
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Megbizatdsom esetén torekszem arra, hogy megfeleliek a digkok, a sziilék, a fenntartd, az
Onkorményzat ¢s az intézményben dolgozék altal megfogalmazott szakmai elvarasoknak. Vezetdi
munkam sordn a torvényesség és a jogszerliség vezérel majd. Igyekszem minden helyzetbd] a
legjobbat kihozni, és azt szem elétt tartani, ami az intézmény egészének érdeke,

A kovetkezd idézettel zarom programomat:

»Nem egymsasra timaszkodni, hanem egymast timogatva elére menni.”

Csahole, 2021.mércius 10,

/
ey

Kadar Agnes
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