A tudatos iskolai tanérakon, sportkéri foglalkozdsokon végzett munka kihatéssal
van a tanulok versenyeredményeire, valamint a sportegyesiiletekben végzett

sporttevékenységre.

III. Vezetdi program-fejlesztési elképzelések
HI. 1. Vezetdi célkitiizéseim
Mindig arra tanitottak, hogy a kitlizétt célok megvaldsitasa érdekében aldozatokat

kell hozni, és ha valamit nagyon akarunk, akkor azt kitarté munkaval el lehet érni.

Palyam kezdetén hatalmas lelkesedéssel vetettem magam a munkéba,

mindamellett hogy tanitottam szakjaimat, osztalyfénsk is lettem,

Mindig is igyekeztem magas szinvonali munkét végezni, j6 dontéseket hozni és

alkalmazkodni a kériilményekhez.

Az intézményi tarsuldsok eldtt igazgatd feladatokat lattam el a Tarricsei Altalanos
Iskolaban, mely soran megtanultam, hogy a vezetd egy kiilonleges szerepet tolt
be, 6 az akinek feladata, hogy preciz tervezéssel, szervezéssel, eldrelathatd,
megbizhat6 és megalapozott dontésekkel egy hatékony szervezetet miikédtessen.
A ram bizott feladatnak igyekeztem megfelelni, 0ij szemléletmédot vezettem be

iskolankba, ¢és igyekeztem nyitni az (ij dolgok irdny4ba.

Szamomra is szokatlan volt a helyzet, nem szégyelltem segitséget kérni tapasztalt
vezetoktdl, tanulni t6lik, melynek eredményeként egy jol miikodé intézményt
eépitettem fel és iranyitottam.

Nyitottam az 1j felé, ennek tiikrében, elvégeztem egy Eurdpai Unids palyézatird
és végrehajto képzést, amely egy 0j szintre emelte munkassdgomat.
Tudasommal, szakmai felkésziiltségemmel, személyiségemmel igyekeztem
segiteni munkatarsaimat abban, hogy alkalmazkodni tudjanak a nagyobb

szellemi, érzelmi igénybevétellel jaré feladatoknak, és olyan kompetencidkkal

vértezzem fel Sket, melyek megfelelnek a kor kovetelményeinek.
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Mindig is fontos volt szdmomra, hogy képezzem magamat, mindig figyeltem a
lehetoségeket és jelentkeztem azon képzésekre, melyek szélesitették 14téksromet
és tuddsomat. A sporttal kapcsolatos képzések mellett fontosnak tartottam olyan
képzéseken is részt venni melyek a hatékony tanuldssal, kooperativ technikakkal

és az infokommunikacios eszkdz8k hasznalataval kapcsolatosak.

Ezen gondolataim tiikrében, valamint kollégaim biztatdsara déntdttem ugy, hogy
megpalydzzam a Csaholci Altaldnos Iskola intézményvezetdi allasat. Szeretnék
egy olyan intézményt kialakitani, mely a korabbi vezeté altal kialakitott rendszert
alapul veszi, de 0 tartalmakkal megtolive a térség vezetd iskoldjava valik.
Szeretném kollégdimmal kézdsen bebizonyitani, hogy egy hatranyos helyzetli
kistérségben is van j6v8, lehetséges értékekben gazdag életet élni, és lehet

kimagaslé nevel6-oktaté munkat végezni.

A szakmaisag viszont mit sem ér, ha a gyermek a pedagégus nem érzi jol magét.
Ezért fontos feladataim kozott szerepel az egyiittmiikodés a sziil6k, tanulok,
pedagdgusok kozott. Ha ezt a harmast 6ssze tudom fogni, akkor egy olyan
intézmény fog kialakulni, ahol mindhirom résztvevé megtalalja azokat a

lehet8ségeket, melyek biztositjak a nyugodt tovabb haladast.
Célom, egy olyan intézményi légkor kialakitdsa, ahol pedagdgusok, tanulok,
sziilok egyarant jol érzik magukat!

II1. 2. Az iskola arculata

Az iskola irdnyitdsaért az intézményvezetd felel helyettesével. Fontosabb
dontések elokészitését kibGvitett vezetéség végzi, mely tagjai még a

munkakdzdsség vezetdk illetve a didkonkormanyzatot segits tandr.

A pedagégusok intézményben folyd munkajat a belsd ellendrzési csoport

vezetésével tervszerlien végzik.
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Az iskola legfontosabb partnerei a sziil6k. Ahhoz, hogy a partneri kapcsolat
megfeleld legyen, nagyon fontos a tajékoztatds. Igyeksziink minden olyan

foérumot megtalalni, mely alkalmas a kommunikacidra.

A KRETA elektronikus naplé betekintést nyujt a sziilék szdméra gyermekiik napi

munkajaba. Személyes lizenetek megosztasara is alkalmas.

Sziil6i értekezletet tartunk évente két alkalommal, ahol az osztalyfénskok és a
sziilok megbeszélhetik az aktualis problémakat, tdjékozédhatnak az eléttiik 416

eseményekrol.

Fogadodérakat is tartunk, mely sajnos csekély érdeklddés miatt nem hatékony.

Fontos lenne a megerdsitése.

Sziili K6zosség értekezletén az iskola vezetése tdjékoztatja a sziilék valasztott
csoportjat a jogszabalyban eldirt esetekben, ahol dontési, véleményezési jogukkal

élhetnek.

Iskolai rendezvényekre a sziilok meghivast kapnak, ahol betekintést nyerhetnek

az iskola életébe.

Az intézmény arculatdt, az évek 6ta joI miikodd rendezvények hatarozzak meg.

Fontosabb rendezvényeink:

- Nemzeti Unnepek

- Karacsonyi Miisor

- Farsang

- Jozsef Attila Szavaloverseny
- Ovodasok fogadasa

- TESZEDD

- Papirgy(jtés

- Témahetek
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- Sportversenyek /Eurdpai Didksport Hét/

Az iskola négy ,,J6 gyakorlattal” rendelkezik, mely a Métészalkai Tankeriileti
Kozpont altal kiirt palydzaton nyert.

J6 gyakorlatok:

- Egész napos oktatas 1-8. évfolyamon
- Eletpéalya épités Egészségtudatos magatartds kialakitasa
- Intézményi kapcsolatépités

- Szovegériés-szdvegalkotas kulcskompetencia

Az Intézményi kapcsolatépités programot En készitettem el. A feladatot a korabbi
Comenius, majd Erasmus pélyazatokban bet6ltétt koordinatori szerepkdrnek
koszonhettem. Ezen kiviil feladatom volt mind a négy j6 gyakorlat koordinal4sa.

Feladatomnak tekintem ezen programok tovabb miikddtetését.

Az intézménylinkben rejld lehetdség hivta életre a j6 gyakorlatokat. A program

bevezetésének feltétele a megfelel$ képzettségil tanitok megléte.

LehetOség nyilt az eltéré tanulasi tempé miatt a differencialt foglalkozasokra, a
k6z0s gondolkodasra, és a tapasztalatok megosztasara. Mind a négy j6 gyakorlat

a Pedagogiai Programmal 6sszhangban késziilt, és barki szaméara elérheté.

Ezen programok lehetOséget teremtenek a tanuléi kézdsségek kialakuldsira és

tovabb fejlesztésére.

II1. 3. Vezetdi programom
IIL 3. 1. Intézményi dokumentumok

Az elmult évtizedekben a kdznevelési térvény tartalméban folyamatos valtozasok

voltak megfigyelhetdek.

A legnagyobb véltozasok az 1993. évi LXXIX. kéznevelési torvény megjelenése
utan indultak meg, mely utdn a NAT Gjabb valtozésai vitik sorozatat inditottak el,

majd 2020-ra elkésziilt az 4j Nemzeti Alaptanterv.
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Véleményem szerint a valtozasok leglényegesebb mozgatérugdia a régitsl valé

elrugaszkodas és a modern kor kdvetelményeinek valé megfelelés volt a cél.

A torvény tartalmi, pedagdgiai oktatdsi szemléletvaltdson ment &t, melynek

alapvetd elemei:

4

az egész életen at tartd tanulas

versenyképes tudas

gyermekkdzpontisag

az esélyegyenldség.

Kiemelkedik a torvények gyermekbarat, tanuldbarat jellege. A valtozasok keretbe
foglalték az elképzeléseket, melynek eredményeként megsziilettek a nemzeti

koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. tdrvényben foglalt (ij rendelkezések.

A valtozdsokkal az intézményekre tobbletfeladat harul, mivel az intézményi

dokumentumok atdolgozasa elkeriilhetetlen.

Ezen dokumentumok kritériumai kozdtt szerepel, hogy -eleget tegyen a

jogszabdlyi megfelel6ségnek.

Pedagogiai Program

Az iskola 2020. aprilis 30-ig feliilvizsgalta a pedagdgiai programjat, annak
érdekében, hogy a kerettantervrél sz0l6 jogszabaly, valamint a nemzeti
kdznevelési térvény rendelkezéseinek megfeleljen. Nagy kihivést jelentett az
atdolgozas, mivel a bevezetésre keriils 4j NAT az altaldnos iskoldk 1. és 5.
¢violyaman kertilt bevezetésre, melynek kivetkeztében egy olyan dokumentumot

kellett 1étrehozni, mely alkalmas a kettds kerettantervi megfelelésnek.

Célom a pedagdgiai program térvényi eléirasoknak valé megfelelése érdekében,

a minél elobbi teljes atdolgozasa.
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Kerettanterv-Helyi tanterv

Az uj kerettantervek megjelenése kovetkeztében modositani kell a helyi

tanterveket, mely szintén komoly feladat elé allitja a vezetSket.

A helyi tantervnek kotelezben tartalmaznia kell a valasztott kerettanterv
megnevezesét, a meghatrozott 6raszam feletti kotelez6 tanérai foglalkozasok, a
nem kotelez6 tandrai foglalkozdsok megtanitandd és elsajatitandd tananyagat,
valamint a kotelezo, kotelezben vélasztandd vagy szabadon vélaszthatd tandrai

foglalkozasok megnevezését, draszamat.

Iskolank helyi tanterve az emberi eréforrasok minisztere 4ltal kiadoft
kerettantervek koziil az alabbi kerettantervekre épiil: A kerettantervek kiad4sardl
€s jovahagyasardl szolé 51/2012. (X11.21.) EMMI rendelet 12. sz. mellékiet
»Kerettanterv az 4altaldnos iskola 1-4. évfolyamara”, a 12. sz. melléklet
»Kerettanterv az altalanos iskola 5-8. évfolyaméra” és a , A nemzetiség 6vodai
nevelésének irdnyelve és a nemzetiség iskolai oktatdsdnak irdnyelve kiad4sarél
17/2013.(I11.1.) EMMI rendelet €s az 51/2012.(XI1.21.) szamt EMMI rendelet
modositasaban kiaddsra kerild 2. sz. mellékletében szereplé ,,Cigany
népismeret”, 1. sz. mellékletben szerepld ,,A sajétos nevelési igényli tanulok

kerettanterve”.

Iskolank helyi tantervében a kételezd tanitdsi orak keretében tanitott tantérgyak
tananyagai €s kbvetelményei teljes egészében megegyeznek az oktatasi miniszter

altal kiadott kerettantervekben meghatdrozott tananyaggal és kovetelményekkel.

Célom a tdrvényi elbirasoknak megfeleléen a helyi tanterv atdolgozésa, az iskola

elvérasainak és lehet6ségeinek figyelembevételével.

Egész napos oktatas

Intézményiinkben a 2008/2009 tanéviél kezdédden — felmend rendszerben —

bevezette az egész napos iskolat az 1-4. évfolyamokon.

24




Valamennyi évfolyam  vonatkozasdban biztositiuk, hogy valaszthato

foglalkozasokat szerveziink 16 oraig.

A foglalkozasokat délelétt és délutan 16 ordig kell megszervezni. Az iskola egész

napos iskolaként miiksdik.
Célom az egész napos oktatds fenntartdsa.
A hit- és erkolestan oktatisara vonatkozé szabalyok

Intézménylinkben a 2013/2014 tanévtdl kezdddden hitoktatas illetve erkolestan

oktatas folyik valamennyi évfolyamon, heti 1-1 éraban.
Természettudomanyos nevelés

A termeszettudomdnyos nevelés fébb jellemzdit a pedagdgiai program
»Egeészségnevelési és kornyezeti nevelési programja” tartalmazza. Fontos az
intézmény Osszes dolgozdja és tanuldja szamara a kdrnyezettudatos magatartas
kialakitasa. Foldrajz tandrként sziviigyem a komyezetvédelem, mely mellett

kidllok, €s iskolank projektnap keretében dolgozza fel az aktualis témakat.
A mindennapos testnevelés

Részletes szabalyait a pedagégiai program ,,A mindennapos testmozgds” cimii

fejezetében talalhatok.

278(11) Az iskola megszervezi a mindennapos testnevelést heti 5 testnevelési ora
keretében, melyb6l heti 2 oOra kivalthaté. Intézményiinkben alsé tagozaton
mindenki szamara heti 6t testnevelés ora van, fels6 tagozaton négy testnevelés éra

valamint egy 6ra dnvédelmi oktatds.
Mivészeti nevelés

Az iskola nevelési céljai kdzott szerepel a miivészeti nevelés. A hangszeres
oktatds €s a néptanc oktatds hosszi évek 6ta jelen van az iskolaban. A tanuldk

szabad idejliket felaldozva vesznek részt ezeken a foglalkozasokon. Célom, hogy
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a mivészeti oktatas keretein beliil megjelenjen a kézmiives foglalkozés is, mivel
sziikséges hogy tanuloink kérében az esztétikai nevelés is a hétkdznapok részévé

valjon.
Konyvtar

Megfelel§ végzettséggel rendelkez8 pedagdgus segiti a tanulék foglalkozasait.
Megoldando probléma, hogy nincs megfeleld kényvtar helyiség. A konyvtari
allomany fejlesztését kiemelten kivanom kezelni. Az olvasis megszerettetésére

iranyulo programok, projektek szervezését szorgalmazom.
A tankodnyvvalasztas elvei

Pedagogusaink a tankdnyvvalasztasnal figyelembe veszik az Oktatasi Hivatal

altal dsszeallitott és kdzzétett hivatalos tankdnyvjegyzéket.
Szervezeti és Miikodési Szabilyzat

Az SZMSZ elkészitésének legfontosabb kritériumai, hogy nem iitkdzhetnek
jogszabalyba, nem lehetnek ellentétesck az intézmény alapité okiratdban
foglaltakkal. Célom a jogszabalyi hivatkozdsok pontos megjelenése a

dokumentumban.

I11. 3. 2. Iskolai munkacsoportok
BECS Belsé Onértékelési esoport

Az Onértékelés lényege: szervezet vagy az egyén — vezetl és pedagdgus
tevékenységeinek, képességeinek, tudasanak, viselkedésének, eredményeinek
kritikai megitélése dnmaga altal, ebben az esetben, a standardban foglalt és
intézményi elvardsokkal bévitett elvardsoknak valé megfelelés vizsgdlata és

kritikai megitélése. (Oktatasi Hivatal)

Iskolankban Belsd Onértékelési Csoport alakult. A térvényi elbirasoknak

megfelelden elkészitettik az iitemterveket, a feleldsoket kijelsltiik.
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Célom a meglévd interjik feliilvizsgdlata, kérdoivek kitdltése, éralatogatasok

kiértékelése, dokumentumok vizsgalata.
Munkakozossegek

Intézménylinkben két munkakozosség miikodik, egy az alsésok, egy pedig a
fels0sbk  munkdjat koordindlja. A  kollégdk rendszeresen tartanak
megbeszéléseket, a munkaterviik betartdsa fontos a hatékony munkavégzés
szempontjabol. Minden hénapban mindsitik a tanulék magatartdsat és szorgalmat.
Esetmegbeszéléseket tartanak, folyamatosan nyomon kovetik a bevezetett 1

mddszerek tapasztalatait.
Az O feladatuk az 1j modszerek koordinalasa.
Ezek a kovetkezok:

- Komplex Instrukcios Program
- LEGO

- Komplex Alapprogram

- Jo gyakorlat

- TEIS

Didkénkormanyzat

A didkokat a didkénkormanyzat képviseli. Tébb olyan programot valdsitanak
meg, melyek mozgositjak a didksagot. A farsang szervezése fontos feladatuk, de
aktivan kiveszik a résziiket a Mikulds {innepség szervezésébél is. Célom, hogy
bevonjam Oket a tanuléi ligyelet megszervezésébe, sportnap szervezésébe,

valamint 0j programként a Bolondok Napja programsorozat beindit4sat tervezem.

A szervezet vezetdi részt kell hogy vegyenek a megyei didkkdzgytilésen, ott
hallassak hangjukat, és ha lehet6ség nyilik ra részt vehessenek az orszdgos

didkparlament munkdjaban.
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HI. 3, 3. Nevelési célkitizéseim

Pedagbgus tarsaimmal olyan képességrendszert kivanok kialakitani, amely
meghatdroz6 a tanuldk személyiségének kiteljesedésében, az egész életen 4t tartd

tanulas képességének megszerzésében.

Tanuléinkat érdekl6désiiknek, képességeiknek, tehetségitknek megfelelben

készitjiik fel a tovabbtanulésra, és a tarsadalomba val6 beilleszkedésre.

Véleményem szerint a kornyezeti tényez6k fontossdga nem Uj dolog az
oktatasban. Az intézménylinknek szolgaltatd iskolavd kell vdlnia, hogy

megfeleljen a piaci kdvetelményeknek.

Az oktatds stratégiai fontossdga elvitathatatlan. A lemaradék, a hétranyos
helyzetliek felzarkdztatdsa siirgeté feladat. A tarsadalmi egyenlOtlenségeket
kezelniink kell, a hitranyos helyzet( gyerekek nevelésében, oktatidsaban az iskola

szerepe még fontosabba valt.

A szocializaciés folyamatokba nem csak az iskola tanuléit, hanem a sziiléket is
aktivan be kell vonni, amely kovetkeztében olyan kérmyezeti tényezok

alakulhatnak ki, melyek egy egész kozdsség életét is befolyasolhatjak.

Célom az, hogy igyekezzek globalis helyzetet bemutatni, és hogy ezeket iskolam
hogyan kezeli, milyen megoldasokat igyeksziink taldlni az adott szitudcidkra.
Minden nap arra igyeksziink vélaszt taldlni, hogy kérnyezetiink adottsagait
ismerve mit tehetiink a problémdk kezelésében. Ugy kell tervezniink oktaté —
neveld munkénkat, hogy a tervezés sorén a valés probléméakra talaljunk

megoldésokat.
A gyerekek héatranyait pedig csak mindségi oktatas révén lehet csékkenteni.

HI. 3. 4. Oktatasi célkitiizéseim
A magyar kézoktatds rendszere jol felépitett, képzett szakemberek alkotjak, ahol

jo kortilmények kozott oktathatnak a nevel8k és tanulhatnak gyermekeink.
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Mindezek ellenére silyos problémak mutatkoznak a k6zoktatas szintjén. Olyan
tudassal bocsatja el az altaldnos iskola a tanuldit, amely nem elégséges a
megfelelé munkavégzéshez. Gyakran az alapvet irds — olvasasi készségek is

hianyoznak az altalanos iskolat végzettek korében. !

Raadasul a kozépiskolai oktatdsban is vannak hidnyosségok. A mi feladatunk,
hogy tanuléinkat a megfeleld irdnyba tereljitk, visszaallitsuk az egyensulyt és a

kiils6 partnerekkel kozésen vissza kell térni az oktatés vildgaba.

Minden intézménynek van egy sajatos légkore. Ha belépiink falai kozé, érezziik,
latjuk, hogyan gondozzak, szépitik a kérnyezetiiket, a folyosét, a termeket. Révid
id6 elég ahhoz, hogy az iskola belsé mili6jét atérezziik, lassuk hogyan jarnak —
kelnek, hogyan néznek egymasra és a gyerekekre, tanuldkra, milyen a kapcsolat

a pedagogusok ¢és a gyerekek kozott,

Valamennyi k6zoktatési intézmény 6nallé arculattal rendelkezik, van kialakult,

sajatos érték — norma - és hagyomanyrendszere.

Az intézmény falai koz6tt dolgozé pedagégusok, tanuldk, kiilsé partnerek
kozosen alakitjak ki ezt az arculatot, 8k azok, akik tudjak, hogy milyenek a helyi
sajatossagok, milyen az elvart viselkedés, milyen koryezeti tényezék

befolyasoljak és alakitjak az intézmény mindennapjait.

Amikor egy intézményrdl képet szeretnénk kapni, arra vonatkozéan, hogy hogyan
és milyen formaban alakult ki oktatasi rendszere, hogyan élik meg az ott dol gozok
mindennapjaikat, mindenképpen fel kell térképezni az adott intézményt érintd,
befolyasolo killsé tényezoket. Befolydsolé tényezS lehet az intézménytipus,
szakértelem, kommunikacid, kultira, tirsadalmi kérnyezet, csalad, vallds. Az

iskola, bizonyos tarsadalmi helyzetek szintere, ahol megjelennck a tirsadalom

528l K&lmdan Terv
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mindennapi gondjai, a kulturdlis viszonyok, valamint a jogi és a politikai

kérnyezet valtozasai.

Egy kisiskolanal, mint amilyen a mienk is, ezek a folyamatok hatvanyozottan
kertilnek eld, mivel kis kozosségben, ahol az embereknek egyforma gondjaik
vannak, eziltal a gyerekek is hasonlé helyzetben vannak, nehéz és nagy

odafigyelést igényel a kialakult helyzet kezelése, annak megolddsa.

Létkerdéssé valt az alkalmazkodds, ennek médja pedig a tanulds. Ha a tanulds
eredményességét sikertil javitani, az hat az \4j technoldgidk értelmes hasznélatara,
a fenntarthat6 fejlédés biztositasara, a gazdalkodésra, és szdmos mas kihivasra.
Mivel azonban minden ember mésképpen tanul, fejlesztésének személyre
sz0lonak kell lennie. Bizonyos, hogy a fejlédés képessége minden emberben
kddolva van, és optimélis feltételek kozdtt kiteljesedhet. Vagyis az egyén
megfeleld elérehaladasa megvaldsithaté. Ebbdl kévetkezik, hogy az iskola
legfontosabb feladatanak annak kell lennie, hogy biztositsa a gyerekek
eredményes tanulasat. Az iskolai tanulds ma még tSbbnyire az osztalyteremben
zajlik, a tanulas eredményességét az itt zajlé folyamatok hatarozzék meg. Az
osztaly azonban nincs elszigetelve kormyezetétdl. Ez a kozeg — az iskola, a helyi
kozOsség, természeti kornyezet — korbe veszi a tanulét, és mindarra hat, ami az
osztalyteremben torténik. Az osztilyteremben zajlé folyamatok tervezésekor és
megvaldsitisakor nem hagyhatok figyelmen kiviil a sziikebb és a tagabb
kornyezet hatésai, elvardsai. Ebben a folyamatban meghatarozo szerepe van az
iskola vezetésének. Az iskola eredményes mikodéséhez elengedhetetlen, hogy
megfeleljen kornyezete/partnerei elvardsainak. Ehhez pedig ismernie kell az 6t

koriilvevo kormyezetet, és folyamatosan figyelnie kell annak véltoz4saira.

Nehéz megfelelni az érdekcsoportok elvardsainak, mivel bizonyos
¢rdekcsoportok gyakran nagy létszdmtak és heterogén Osszetételiick, Az
érdekcsoportok ismerete, er8sségiik és jelentéségilk esetleges jovébeli valtozasa

akdrnyezet fontos eleme, amely segithet azon vezet6i dontés megfogalmazasiban
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is, hogy milyen irdnyba véltozzék az iskola. Minden vezetének gyakorolnia kell
a kérnyezetre odafigyelés képességét, hogy id6ben észre vegyék az ott 16vd

megoldandé problémakat és kihasznélhaté lehetdségeket.

Korunk fontos kovetelménye a kulcskompetencidk fejlesztése. Célom, a
nevel6testiilettel k6zosen megtallni didkjaink er8sségeit, hogy azokat fejleszteni

tudjuk, amellett, hogy gyengeségeiket feltarjuk és kezeljiik.
Iskolank jelmondata: ,, J6 széval oktasd, jatszani is engedd!”

IIL 3. 5. Intézményi Innovicié

Célunk volt, hogy minél t6bb lehetdséget biztositsunk gyerekeink szamara.
Folyamatosan figyeltiik a palydzati lehetSségeket, és olyan oktatdsi-nevelési
programokat céloztunk meg, mely a multikulturalis tartalmakat, valamint az

egyiittm(ikodés szélesitését tette lehetdvé kiilsd partnereinkkel.

A palyazatok, melyeknek aktiv részese voltam és vagyok, tokéletesen szolgaljak
azon torekvéseinket, hogy a kiilonboz0 programok segitségével bevonjuk a
sziiloket az iskola életébe, sziildi férumokat szerveziink, ahol a sziil6k
megismerhetik az iskola mindennapjait. Fontos szempont, hogy kiilsé partnereink
bemutatkozhassanak, programokat szervezhessenek, mely nagyon fontos a

palyavalasztas szempontjabol.

Osztalyfonokként fontos feladatnak tartom a pélyaorienticiot. Az integralt
nevelés keretein beliil kiemelt fejlesztési feladatként jelentkezik a felnétt 16t
szerepére vald felkészités. Mindezen torekvéseink mellett viszont ki kellett
nyitnunk iskolankat Eurdpa felé is. Sziikségesnek lattuk, hogy gyermekeink ne
csak az Erzsébet tdbor vagy iskolai kiranduldsok alkalméval ismerjék meg a
tavolabbi vidékeket, hanem a Hatartalanul!, Nemzetk6zi és Hazai testvériskolai
kapcsolatok, illetve Comenius program adta lehetséggel élve, aktiv részesei
legyenek egy Eurdpat étivelé programsorozatnak. A projektek keretében

valtozatos modszerekkel ismertettiik meg a gyerekekkel Eurdpat.
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Minden tevékenységiinknél cél a multikulturalitds, a hagyomanyérzés és a

hatranykezelés.
Intézményi palyazatok:
- Integréciods és képesség kibontakoztaté felkészités
- A modszertani modell/modellek cime: Mentorald intézmény

» Tehetségsegités és tehetséggondozas iskolai és iskoldn kiviili
partnerségben a Csaholci Iskoldban

» Egész napos iskolai benntartézkodast tdmogaté pedagogiai
gyakorlatok a Csaholci Iskoldban

» Integracié hatékonysaganak fejlesztése a Csaholci Iskoldban
- Utraval6-Macika Osztondij program
- Hatartalanul!
- Comenius
- TAMOP 3.1.8-09/1 ,,Atfog6 mindségfejlesztés a kozoktatdsban”

- TAMOP-3.3.8B Kozoktatési Intézmények Esélyegyenloségi Alapu

fejlesztéseinek tAmogatasa a Csaholci Iskolaban
- TAMOP 3.1.4B Partnerség és Halézatosod4s
- TAMOP 3.3.14B Nemzetkdzi Testvériskolai kapcsolatok
- Erzsébet tabor
- TAMOP 3.3.15 TE IS
- TAMOP 3.3.14A Hazai Testvériskolai kapcsolatok
- TAMOP 3.1.4C Innovativ iskoldk fejlesztése

- EFOP-3.3.2-16-2016-00247 ,,...mert minden a csaladbél indul”
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- EFOP-3.2.3-17-2017-00002 A jové tudasa. Digitalis fejlesztések a
Matészalkai Tankeriileti Kézpontban

- EFOP-3.1.8-17-2017-00109  Egyiitt testvérként-iskolakézi

szemléletformdlo program /Szakmai vezet6/

- EFOP-4.1.2-17-2017-00121 A Csaholci Altalanos Iskola infrastrukturdlis
fejlesztése a batranykompenzécié elésegitése és a minGségi oktatas

megteremtése érdekében /Szakmai vezeté/

- Pedagogiai-médszertani jé gyakorlatok alkalmazasénak és terjesztésének,
az iskoldk kozotti egytttmiikédés fejlesztésének, az innovativ
tevékenységének tamogatisa. /Egész napos oktatds, Eletpalya épités,

Szovegértés, szovegalkotas, Intézményi kapcsolatépités/

- EFOP-3.1.2-16-2016-00001 azonositészamu, ,, A kdznevelés modszertani
megljitasa a végzettség nélkiili iskolaclhagyas csokkentése céljabol —

Komplex Alapprogram bevezetése a kdznevelési intézményekben”

A palyazatok stratégiai fontossaga elvitathatatlan. Mindig Ggy tervezzitk oktat6-
neveld munkénkat, hogy a tervezés sordan a valds problémékra talaljunk

megoldasokat, és ehhez eszkdzként hasznaljuk a palydzatok adta lehetdségeket.

Tanuloinkat t6bb Osztondijprogram segiti. Kiemelkedik koziilik az Utravald

Osztondijprogram, valamint az Ut a szakmavalasztéshoz program,

Tébb hatranyos ¢és halmozottan hatranyos helyzetli tanulénk folytatja
tanulmanyait az Arany Janos Tehetséggondozo, az Arany Janos Kollégiumi és az

Arany Janos Kollégiumi — Szakiskolai Programban.

Iskolank a TAMOP 3.1.4. palyéazati projekt kapcsan csatlakozott a ,,Kompetencia
alapu oktatas, egyenl6 hozzaférés — innovativ intézményekben” médszertanghoz,
Elsbsorban a tanulasi folyamatok megkénnyité alapképességek és készségek,

logikai, infokommunikaciés technologia fejlesztését helyezziik elStérbe, de
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ugyanilyen fontos a szocidlis — életviteli — kérnyezeti kompetenciateriilet
fejlesztése is. Vallaltuk a kompetencia alapti oktatas bevezetésével kapcsolatos
modszereket, Ggymint projektmédszer, kooperativ tanitds, témahét, modularis
oktatds. A projekt eredményeiré! tdjékoztatjuk kdrnyezetiinket, a J6 eredmények

bemutatasat beépitjiik intézménylink jé hirnevének fokozassra.

Iskolank pedagégusai a megtjulds szellemében a TAMOP 3.1.8-09/1 LAtfogo
mindségiejlesztés a kozoktatidsban™ pélyazat keretében eldmindsitd eljarason
estek 4, melynek sordn kollégdimmal szamot adtunk  szakmai
felkésziltségiinkrol, korszerfi —modszertani  ismereteinkrél, igyekeztiink
bizonyitani ratermettségiinket, innovativ munkavégzésiinket, valamint segitettiik
a pedagdgus mindsitd rendszer kidolgozasat. Taldn ez is hatéssal volt arra, hogy
a tantestiilet minden tagja az0ta mar atesett mindsitésen, tobb mesterpedagbgussal

biiszkélkedhetlink, illetve mesterprogram mindsités elétt is all kolléga.

Célom, tovabbra is tdmogatni az intézményi innovacidkat, lehetdséget biztositani
minél t6bb palydzat megjelenésének az iskoldban, mely 4ltal a pedagogusok,

tanulok egyarant tobbé vallhatnak.

Tamogatni kivinom a pedagégusokat elémeneteliikben, segiteni kivanom &ket
személyes ambicioik megvaldsitasaban. Témogatok minden olyan szakirdnya
képzést, tovabbképzést, szakvizsgit mely intézményiink minSségi javuldsat
segiti, valamint a pedagégus elémeneteli rendszerben a magasabb fokozat elérése

is prioritast élvez.

1V. Jovékép

Az emberi kapcsolatokban meghatirozo szerepe van a személyiségnek. Vannak
olyan hivatasok, ahol ezek a szakmai felkésziiltségen til hatvanyozottan jelennek
meg, ahol a személyes rdhatdsoknak meghatirozé jelentéségiik van — pl.
pszichologus, pszichidter esetével — vagy épp téménk tekintetében a pedagbgus

tevékenysége soran. A pedagdgus tuddsdval, szakmai felkésziiltségén tll, teljes
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szemelyiségevel hat, ami fokozott szellemi, érzelmi igénybevétellel Jar, erls
koncentrdldst, odafordulast igényel, a gyermek, tanulé tudasaban.
Kompetencidkban valé eredményes elérejutdsa egy-egy vezetési, képzési
szakaszban mar mérhetd, a személyiségfejleszté hatdsa azonban csak hosszabb
tavon, s a pedagbgus szaméra mar nem kézvetleniil tapasztalhaté modon jelenik
meg. A pedagdgus feladata, hogy segitsen mésokon, tegyen a tdrsadalom,
tagabban értelmezve az emberiség érdekében. Ez hatalmas eréfeszitéseket
igényel, nap mint nap fokozott koncentraldssal, érzelmi igénybevétellel jar,

mindezek mellett a komoly munka eredménye sem kézzel foghatd.

Fontosnak tartom az alkalmazkodo képességet, nyitottsigot, mint a valtozé
koéryezetben valé miikodés alapvetd feltételét. Véleményem szerint az 4j tudasra,
informécidkra valé nyitottsdg a siker érdekében nemcsak az informicid

megszerzése, hanem annak tovabbaddsara is vonatkozik.

Az intézményvezetdi munkakor betoltésének elengedhetetlen feltétele, hogy a
vezetd tudja-e, képes-e adott feladatdt elldtni, tud-e irdnyitani, hatrozatokat
hozni, dénteni fontos helyzetekben, vizsgélni, ellenSrizni és talan a legfontosabb,
képes legyen a szervezetet a torvényes keretek kozott, mindenki megelégedésére
irdnyitani. Az intézményvezetének tisztaban kell lennie képességeivel, kapott
vagy szerzett hatalmaval élni, nem pedig visszaélnie kell. Ereznie kell, hogy a
rabizott feladatokat el tudja-e latni, csapatban tud-e dolgozni beosztottjaival,
megfelelé munkahelyi klimat tud-e teremteni szémukra, melyben mindenki ol

érzi magat.

Alapvet6nek gondolom, hogy elkételezett legyen az ltala vezetett intézmény, az
ott dolgozd pedagdgusok, munkatirsak, és altaluk is az intézménybe jard
gyermekek, tanulok fejlédése, fejlesztése, tarsadalmi elfogadottsaga irant. Ugy
gondolom, hogy a legnagyobb kihivas, hogy a szervezeten beliil megtalalja az

egyensulyt, képes legyen kivélasztani azokat a személyeket, akik a rajuk bizott
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feladatot maximalisan képesek elvégezni, taldn ezen is mulhat, hogy az adott

intézmény mennyire sikeres és életképes.

Térekszem feltarni a bennem eddig kialakult kép alapjan is, melyek azok a valtozé
kornyezetben is fontos személyiségjegyek, véltozott-e egyes vonasainak
fontossdga az utodbbi évek jelentds jogi, szabdlyozasi valtoztatdsa kozepette, s igy
melyek azok a személyes tulajdonsdgok, melyek egy jo vezetsi munkéssaghoz
sziikségesek. Szeretném feltérképezni, melyek azok a kritériumok, vezetd
tulajdonsagok, melyek sikeressé tesznek egy vezetdt, és ezaltal a szervezet

sikerességéhez is hozzajarul.
Partnereink (jabb célokat, feladatokat és eredményeket varnak intézményiinktsl.

Sikeres palydzat esetén mindent meg fogok tenni annak érdekében, hogy
kollégaim  nyugodt, fesziiltségmentes  kémyezetben  dolgozhassanak.
Mindenkinek lehetéséget fogok adni arra, hogy képességeit kibontakoztassa.

Szamitok a kollégdk munkéjara, épitd jellegii kritikajukra, véleményiikre.

Vezetési stilusomra jellemzé a demokracia, a problémamegoldisban az

egylittmiikodés és a csaladias 1égkor kialakitsa.

V. Zaré, dsszefoglalé gondolatok

Szeretnék szakmailag a k6zdsség élére dllni. Képviselni és biztositani kivanom az
iskola jovojét. Palydzatom benytjtdsival felelosséget kivanok vallalni az
intézmény felé, ahol egy koz6sségkozponty, versenyképes intézményt szeretnék

kialakitani.

A neveldtestiilet érdekeit és véleményét kiemelten kivanom kezelni a dontéseim
meghozataldnal, ezért szitkséges a kollégik megértése és valtozasok alkalmazasa.
Annak érdekében, hogy iskolank életben maradjon szitkséges a tdmogatds, és
vallalni kell a megmérettetést. A palydzatomban megfogalmazott célok
elerésében tdmogatdkra talaltam tantestiiletiink személyében, mivel a kézds célok

biztosithatjak fennmaraddsunkat. JovOnket az anyagi lehetdségek kiakndzasdval,
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a szlil6k bevondsaval és a didkok lehetdségeinek kibévitésével valésithatjuk meg.
A kozbs és eredményes munka pedig a Matészalkai Tankeriileti Kozponttal

kdzdsen valdsithatd meg.

Pélyazatommal, ezen kdz0s célok megvaldsitasahoz kérek tAmogatast!
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